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การแสดงวิสัยทัศน ผูลงสมัครตําแหนงคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
วันพฤหัสบดีท่ี 20 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ                                 
โดย รศ.ดร.เสนห จุยโต ประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ             
และคณะกรรมการสรรหา จัดใหมีการแสดงวิสัยทัศนและยุทธศาสตรในการบริหารงาน                      

ณ ห อ งประ ชุม  317  มี ผู ล งส มัคร แล ะมี คุณสม บั ติ เ ข า รั บก ารส ร ร หา ดํ า ร ง                                   
ตําแหนงคณบดีคณะวิทยาการจัดการ จํานวน 4 ทาน ไดแก  
1. ผศ.ดร.อัจฉรา หลอตระกูล 2. ดร.อารมณ เอี่ยมประเสริฐ 3. อ.พิเชษฐ เนตรสวาง                   
4. อ.ดร.ศานติ เล็กมณี โดยประธานคณะกรรมการสรรหาคณบดีใหแสดงวิสัยทัศนตามลําดับ
การสมัคร  ผศ.ดร.อัจฉรา หลอตระกูล ไดใหวิสัยทัศนไววา “รวมปฏิบัติงานภายใตบาน
หลังคาเดียวกัน เพื่อนําพาคณะฯ สูการยอมรับในระดับชาติ” โดยดําเนินการภายใตหลักคิด 
“H O M E” H-Honesty ความซ่ือสัตย O-Opportunity โอกาส  M-Motivation แรงจูงใจ  
E-Energy พลัง โดยมีทิศทางการบริหารงานในอีก 4 ปขางหนา ภายใตหลักการท่ีวา :                    
คิดภาพรวม ยืดหยุนและทํางานเชิงรุก 1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเพื่อสรางศักยภาพ                         
ดานการแขงขัน เตรียมความพรอมกอนการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ 
ท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สงเสริมกิจกรรมนักศึกษาสัมพันธเพื่อสราง

เครือขาย 2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารยดานคุณวุฒิการศึกษา ดานตําแหนงทางวิชาการ ดานการวิจัย 
3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรอบรมบุคคลภายนอก เพื่อเปนการ
บริการวิชาการ ท้ังหลักสูตรท่ีใหเปลาและหลักสูตรท่ีหารายได ใช ส่ือเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมความรูและทักษะ                 
การเรียนรู 4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ใหโอกาสบุคลากรทุกคนอยางเสมอภาคและเปนธรรม              
ไดพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง 5. การบริหารจัดการองคกร บริหารจัดการสภาพแวดลอม ดานโครงสราง
พื้นฐาน ถนนและการจราจร การจัดการขยะและส่ิงแวดลอม การลดการใชพลังงาน การจัดการ
พื้นท่ีใหเหมาะสม ท้ังพื้นท่ีการศึกษา พื้นท่ีสาธารณะเพื่อนันทนาการ พื้นท่ีเพื่อการเรียนรู 
รวมท้ังการดูแลและหวงใยสังคมรอบดานโดยมีเปาหมายเพื่อใหคณะฯ เปนองคกรท่ีมีสุขภาวะ        
ท่ีดี ในขณะท่ี ดร.อารมณ เอี่ยมประเสริฐ มีวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการบริหารอยู 10 ดาน                       
1. ดานการบริหารจัดการ โดยใชหลักธรรมาภิบาล ยึดหลักประชาธิปไตย ทบทวนและปรับปรุง 
กลยุทธของคณะใหทันสมัย 2. ดานวิชาการและการจัดการศึกษา โดยเนนผูเรียนเปน สําคัญ 
กํากับการศึกษาใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุมศึกษา 3. ดานกิจการนักศึกษา 
บริการส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีเอื้อตอการพัฒนาการเรียนรู จัดตั้งสมาคมศิษยเกา เปนตน 4. ดานวิจัย                      
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนดานการวิจัย และงานสรางสรรค/ นวัตกรรมใหทุกสาขาปละ 1 ทุน สรางเครือขาย
เผยแพรผลงาน 5. ดานการบริการวิชาการแกสังคมและพัฒนาทองถ่ิน สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางคณะฯ                           
กับภาคเอกชน เพื่อใหบริการวิชาการแกทองถ่ิน 6. ดานสารสนเทศ เชน สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารย                                            
ใชส่ืออิเล็กทรอนิกส รวมถึงพัฒนาบทเรียน Online 
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7. ดานการบริหารบุคคลและทรัพยากร สรางขวัญและกําลังใจ แกบุคลากรท่ีทํางานโดดเดนและเปนท่ียอมรับ 
ปรับปรุงและพัฒนาหองเรียน เชน ระบบมัลติมีเดีย เคร่ืองขยายเสียง 8. ดานการบริหารงบประมาณ ทําแผน
ยุทธศาสตรการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 9. ดานการวิเคราะหและบริหาร                   
ความเส่ียง สงเสริมใหความรูดานการบริหารความเส่ียงแกบุคลากรทุกระดับในคณะฯ 10. ดานการประกันคุณภาพ 
พัฒนาระบบกลไกการประ กันคุณภาพการศึกษ าภายในท่ี เหมาะสมและสอดคลอ งกับการดํา เ นิน การ                               

ของมหาวิทยาลัยอยางมี ประ สิทธิภาพ ดาน อ.พิเชษฐ เนตรสวาง ไดแสดงวิสัย ทัศน                           
และยุทธศาสตรไวดังน้ี 1. การผลิตบัณฑิตอันพึงประสงค ยกระดับเช่ือมความสัมพันธระหวา ง
คณะฯ กับภาคเอกชน 2. สงเสริมและสนับสนุนการผลิตงานวิจัย สรางสรรคนวัตกรรม                     
องคความรูรวมมือกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อเปนแหลงสรางนักวิจัยรุนใหม 3. การใหบริการ
ทางวิชาการ จัดตั้งศูนยกลางเรียนรูของประชาชนในดานธุรกิจ ดานอุตสาหกรรม ดานวิสาหกิจ
ชุมชน เปนตน 4. การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดแผนรวมประเพณีต า งๆ                        

5. การประกันคุณภาพ แตงตั้งผูชวยคณบดีฝายประกันคุณภาพท่ีกํากับ ดูแล ติดตาม การทํางานของกระบวนการ
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 6. การพัฒนานักศึกษา บูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน และฝกประสบการณ
วิชาชีพท่ีเนนฝกทักษะ 7. การศึกษาดูงาน ดานวิชาชีพในหนวยงานรัฐและภาคธุรกิจ ไมนอยกวา 5 แหง ตลอดท้ังป 
8. การตางประเทศ ทําความรวมมือในดานการวิจัย แลกเปล่ียนอาจารยผูสอน นักศึกษา วัฒนธรรม กับประเทศ            
ช้ันนําในยุโรป เอเชีย และประเทศอาเซียน สวนทางดาน ดร.ศานติ เล็กมณี มีวิสัยทัศน            
และยุทธศาสตรในการบริหารงาน คือ 1. การเพิ่มจํานวนนักศึกษา พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน
สําหรับผูสูงอายุดานธุรกิจ/ ผูประกอบการ ปรับปรุงหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ                    
2. การพัฒนาอาจารยดานภาษาตางประเทศ โดยกําหนด KPI ใหกับการสอนภาษา แลกเปล่ียน
อ าจารย เพื่อสอนในตา งประ เทศกับมหาวิทยาลัย ท่ี ทําการ MOU 3.  การ เพิ่ ม รายได                       
ใหกับมหาวิทยาลัยและบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ เชน จัดตั้งศูนยฝกอบรมทางธุรกิจ                             
4. สถานทํางานท่ีมีความสุข เชน มีนโยบายดูแลสุขภาพของบุคลากร ปรับปรุงหองทํางานใหมีความเปนส วนตัว                     
5. การวิจัยและการพัฒนาทอ งถ่ินตามแนวพระราชดําริ ร.10 6. การพัฒนาผลงานวิชาการ ตําแหนง                        
ทางวิชาการ เชน พัฒนาวารสารวิทยาการจัดการ เขาสูฐาน TCI ภายใน 1 ป จัดพี่เล้ียงในการทําผลงานวิชาการ  
 สําหรับการแสดงวิสัยทัศนของคณะวิทยาการจัดการในวันน้ีมีบุคลากรในคณะสนใจเขารวมรับฟง                     
และแสดงความคิดเห็นเปนจํานวนมาก นอกจากน้ียังมีคณาจารยตางคณะ และบุคลากรจากหนวยงานตาง  ๆ               
เขารวมรับฟงการแสดงวิสัยทัศนจากผูลงสมัครตําแหนงคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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